1. maj 2003, en ledig kampdag.
De kreatives Uafhaengige Andelsselskab.

Forst vil jeg gerne takke alle tilstede her. Det er enestdende at | er mgdt op, pa det
foreliggende grundlag; Nemlig en idé. Det rene ingenting.

Der er ingen tvivl om, at det for Rud og mig er en stor dag i dag.
Operation Mike, som vi kalder hele sagen, har nu kert i et lille ars tid, og opstod en
sommerdag, da Rud kom op og besggte mig i Kurreholm.

Og selvom det hele tiden har veaeret baseret pa frivillig arbejdskraft har vi i perioder givet
vores fulde fokus til Operationen.

Specielt op til vores mgde med Hr. Kulturministeren, var der fart pa,....

hvilket helt sikkert kan bekraeftes af vores respektive, Dodo og Dorthe, der jo, - ikke uden
en vis undren -, har set os prioritere denne sag over andre,

maske mere indbringende aktiviteter, hvis man kan formulere det sadan.

Ikke desto mindre vil jeg derfor specielt gerne takke disse to dejlige kvinder, for at have
givet os den ngdvendige frihed, til at kunne prioritere, som vi har gjort.

Vi er her i dag for at stifte et egentligt andelsselskab. Inspireret af de danske bgnder.

Et andelsselskab, hvor de selvstaendige erhvervsdrivende, der skaber nye digitale veerker,
- de kreative -, gar sammen, med det formal, at etablere et distributions- og salgssystem.

Operation Mike er en kamp.
En kamp FOR noget, ikke imod noget.

Operation Mike er ikke imod noget som helst.
Eller maske rettere, ikke en kamp imod NOGEN som helst.

Vi har holdt mgder med alle de interesseorganisationer der kunne have noget IMOD
Operationen. Alle har veeret indbudt til at deltage aktivt.

Operation Mike er bl.a. defineret ved, at den ikke matte mgde modstand.

For hvis vi kunne eliminere al modstand, teenkte vi, sa ville Operationen realisere sig selv,
helt naturligt.

Viste der sig nogen legitime interesser, som ville lide skade ved at operationen blev
realiseret, har vi omdefineret og genteenkt den.

Altid ud fra den tese, at den bedste lgsning, enten vil stille hver enkelt interessent lige sa
godt eller bedre, end de ville have veeret stillet uden Operationen.

OG hver gang vi saledes har vendt en sten pa vores vej, har vi blot fundet nye muligheder
under den.



Det har veeret en fantastisk proces.

Sa der er ikke nogen der skal have ondt af os.

Det faktum at vi ikke repraesenterede nogen organisation eller interessegruppe, og at vi
arbejde frivilligt, ulannet og uden udsigt er egen gkonomisk vinding har vaeret en anden
grund til at der er blevet abnet sa mange dgre for os.

Som vi sagde til Kultur Brian:' Vi repraesenterer ikke andre end os selv...og sa lige
befolkningen, altsa".

Men den dybere liggende grund til at vi er i gang med at stifte dette selskab, er jo ikke at
Rud og jeg farte en samtale pa en terrasse sidste sommer, men derimod at verden er
under konstant forandring.

Og at den inden for de sidste 5 ar har undergaet en stille revolution i ordets egentlige
betydning. En total omveeltning, faktisk.

Pyramiden er vendt op og ned i hovedparten af de kreative brancher; Alle de brancher der
seelger rettigheder eller licenser snarere end fysiske genstande.

Dette vil jeg gerne perspektivere lidt.

Som vi kender verden, har det dyre, det der gjorde det sveert at starte en virksomhed
inden for alle brancher, veeret:

- Mangfoldiggerelse, altsa masseproduktion

- Distribution. Transport og logistik

- Salg: Butikker og service.

Det var maske i virkeligheden Ford T der gdelagde det hele ;-)

Far Ford T kunne alle beslutte at bygge en bil og prave at seelge den, nar den var feerdig
efter et halvt ars tid.

Efter Ford T, blev det en forudsaetning for at lave og seelge, bare en eneste lille bil, at du
havde et enormt produktionsapparat, tusinder af ansatte og et globalt salgsnetveerk.
Hvis man i dag vil tegne og lave en bil, ma man ngdvendigvis lade sig ansaette pa en
bilfabrik. Sadan er det i den fysiske verden.

Fuldstaendigt tilsvarende har det veeret for de fleste kreative produkter, som bgger, film,
musik, TV, fotografi, tegneserier, journalistik, spil og software.

Men der ér en vaesentlig forskel.

| de kreative brancher er opgaven at videreformidle erfaringer, tanker, oplevelser og
folelser.

Det er ikke den fysiske genstand der er interessant i sig selv.

Alle filmruller, bager, plakater og DVD'ere er fysisk set ret ens og ligegyldige.



Det der giver kreative produkter veerdi, er den oplevelse der kan opnas ved at anvende
veerket. Ved at interagere med det.

Pa det konkrete plan er det at se en film, hgre et stykke musik, lzese en bog, spille et
computerspil, modtage undervisning eller at se en fodboldkamp der er veerdi-oplevelsen.

Det er altsa indholdet der gar kreative produkter interessante.

Formen, formatet hvad enten det er MP3, DVD, CD eller et TV-signal, er blot
distributionsformer, der hver understotter oplevelsen af veerkerne pa forskellig vis.

Men selvom det er indholdet af plastic-skiven, der gar at man vil betale 200 kr for en DVD,
skal den stadigvaek massefremstilles, distribueres og seelges.

Og det er jo det omkostningsfulde, ligesom med bilerne.

Og det er det, der har fort til, at det igennem arene er blevet filmselskaberne, forlagene,
TV-stationerne og software-giganterne, der afgor hvilke kreative der skal have mulighed
for at fuldende deres skabelse, og dermed veaere egentlig kreative, igennem realisering og
distribution.

Og forudseetningen for at holde hele dette apparat i gang, er jo at vaerket bliver en succes,
bliver populeert.

Derfor vil denne struktur altid vaere underlagt, hvad man kunne kalde et 'kommercielt filter'.
En simpel ngdvendighed for at bevare en stor kreativ branche.

Men som sagt; Nu er pyramiden vendt pa hovedet.

Med computere og Internet er det billigste, at massekopiere, distribuere og saelge. Det er
faktisk sa godt som gratis.

Hvis nogen vil szelge mig et digitalt vaerk, og sende den fra hendes PC til min, og modtage
sikker betaling for filen, kan hele transaktionen gares for en krone. Eller endda mindre.

S4a, helt principielt, hvis jeg vil give 150 kr. far moms, for 11 stykker musik; en CD, vil de
149 kr ga til den der solgte mig det. Og det kunne jo teoretisk set vaere den eller de
kreative selv. Dem der faktisk havde lavet musikken.



Sa kan det jo godt veere, at den kreative har indgaet en eller anden aftale med et
pladeselskab eller et reklamebureau, om at 90% af indtjeningen skal ga til dem, fordi de
har hjulpet den kreative sa meget med udgivelsen. Men ikke desto mindre.

Pyramiden er vendt.

Det er den kreative der anseetter et pladeselskab eller et forlag, ikke omvendt.

En musiker vil stadig have meget sveert ved at klare sig uden et pladeselskab.

Det kan tilbyde hende radgivning, eksportmuligheder og finansiering til indspilningen og
markedsfaringen. Men det vaesentlige er, at der nu er tale om et aktivt og frivilligt TIL-valg
fra den kreatives side.

Det er jo alt sammen meget godt og maske ogséa hart mange gange for.

Det hele forudseetter jo, at transaktionen imellem den kreative og forbrugeren kan
gennemfgres sikkert for begge parter.

Og sa forudseetter det ogsa, hvad der er mindst lige sa vigtigt, men maske knapt sa
debatteret, at den kreative far fri adgang til et sddant sikkert Internet distributionssystem.

Der er altsa behov for 2 lgsninger.

En teknisk lgsning, der bl.a. kan Igse det store problem omkring piratkopiering som
softwarebranchen, spiloranchen og senest musikbranchen lider under. Et teknisk problem,
der sadan lige i forbifarten, pa kun 2 ar er ved at have halveret omsaetningen i
musikbranchen i Danmark. Ogsa filmbranchen er sa smat er ved at kunne maerke anden i
nakken.

Den tekniske lgsning er meget spandende, specielt for sddan nogle ngrder som mig.
Men hvis vi nu antager at lgsningen eksisterer, hvad vi serigst mener den gar, hvad sa ?

Hvem skal eje denne Igsning ? Sony eller Microsoft ? TDC eller maske Fona ?.

Den bliver for underholdningsindustriel hvad trafiknettet er for Turismen.
Men hvilket rejseselskab har rad til eget vejnet, egne lufthavne, egne broer og jernbane-
straekninger.

Sa der er altsa ogsa behov for en lgsning pa det rent organisatoriske omrade.



(Teknisk Lgsning)
Jeg vil i denne omgang ikke dveele ved den tekniske lgsning.. saerligt laenge.

Vi har praesenteret den for sa godt som alle brancheforeninger i musikbranchen og ogsa i
filmbranchen og for gode folk i flere af Danmarks storste web-bureauer, med samt masser
af andre kloge mennesker; mange af dem tilstede her i dag.

Meget kort fortalt er idéen, at seelge rettigheder eller licenser, i stedet for et szelge filer.

Man kegber altsa licens til, for eksempel, at hgre et stykke musik lige sa mange gange man
matte anske det resten af sit liv. Sddan som det principielt ogsa er nu.

Licensen bliver registreret pa ens personlige konto, som man er den eneste der har
adgang til. Man kan saledes dokumentere hvilke veerker og ydelser man har licens til.
Ogsa over for forsikringsselskaber og andre.

Nar man har kebt licensen, kan man sa hente musikken i det format man nu matte gnske,
MP3, DVD, CD, live-stream eller hvad der end matte komme af formater de naeste 20 ar.
Altsa en formatuafhaengig lgsning.

Ingen nagle eller et specielt afspilningssoftware. Ingen begraensninger i hvor og hvordan
man vil anvende veerket. Ingen lase og andre finurligheder.

| det gjeblik man sa henter musikken, bliver ens navn eller kundenummer nemlig 'braendt'
ind i filen, saledes at hver enkelt kopi er unik og tilharer EN bestemt person. Den bliver
'fingerprintet', eller far en 'digital signatur', som det hedder.

Det personlige fingeraftryk vil bevirke, at man ikke vil give sin musik-fil til hvem som helst,
allermindst leegger den frit til radighed pa Internettet.

Ens navn star jo inden i, sa der skal ikke engang en dommerkendelse til, for at finde og
sende en advarsel til den der har distribueret filen.

Selvfglgelig kan man da forsgge at slette sit navn, og selvfalgelig kan det lade sig gere.
Men det bliver sveert for almindelige mennesker. Og det bliver fgrst og fremmest
besveerligt. Man skal finde, downloade og installere noget hackersoftware og veere helt
sikker pa at det fierne ALLE de steder ens signatur kunne forekomme. Og til hvilket formal
? At ulovliggere en nummer, som man selv har betalt maske 8 kr for, med det formal at
ens venner kan fa lov at spille nummeret gratis.



Det vil ikke helt fjerne hackeriet og piratkopieringen, men det vil gore det besveaerligere at
veere lovbryder, end at veere lovlydig.

Som det er nu, er det omvendt.
Der er nogen mennesker der gar i byen og giver 160 kr, for en CD, hvis den altsa er at
finde i butikken, gar hjem og konverterer det ene nummer de er interesseret i til MP3, hvis

CD'en ellers kan afspilles pa deres PC, for at kopiere den over til deres lille smarte MP3
afspiller, som de tager med i lommen.

Men der er ogsa mange andre der bliver hjemme og henter nummeret gratis pa 5 minutter
.. i MP3 format...

Det er ikke underligt at det er s& udbredt, det der piratkopiering.

Men nok om teknikken. Alle detaljerne findes beskrevet pa feltwave.dk, og der kan stilles
spargsmal herefter.

Men konklusionen er: Der findes i hvert tilfaelde et godt bud pa en teknisk lasning.

Den har faktisk veeret der i et lille ars tid.

| mellemtiden har musikbranchen tabt yderligere 15% af omsaetningen.

(Organisatorisk lgsning:)

VI kom tidligt frem til, at et sddant system matte veere faelleseje for at undga den format-
krig som brancherne er ved at ruste sig til.

Det méa have veeret pokkers surt, i sin tid, at have lavet verdens bedste film...og sa fa den

udgivet pa Betamax , nar nu folk havde VHS derhjemme....

Det ma og skal veere indholdet der er bestemmende for om et kreativt vaerk far succes. |
hvert tilfeelde ikke valget af bandformat.

Sa vi skrev et brev til Kulturministeren.



Brevet kan i gvrigt leeses sammen med alle de foredrag vi har holdt pa de forskellige
mader pa www.feltwave.dk.

Hverken enkeltpersoner, private selskaber eller enkelte interessegrupper burde have
kontrol over distributionssystemet, hvis det skulle veere optimalt for de kreative og for
forbrugerne pa samme tidspunkt.

Den 6. februar troppede vi derfor op, efter som sagt at have holdt mgder med alle der ville
mgde os, fra Johan Schllter der repraesenterende IFPI OG filmproducenterne, over
Phonofile direktaren Jesper Bang til Arne Wirgler fra DJBFA, komponisterne. (Tillige med
Artisterne (2 gange), De uafhaengige Pladeselskaber, TV-producenterne m.fl.)

Og det glade budskab blev atter godt modtaget, med ord som 'Rimeligt revolutionerende'
og 'fuldstaendigt formatuafheengigt'.
Sa der var ingen tvivl om at forstaelsen af den tekniske lgsning var god.

Men at det liiige skulle veere staten der skulle beere udgifterne. Det var lidt sveert at vinde
forstaelse for, sddan umiddelbart.

Men da vi dermed mente at havde naet magtens tinder, ville vi traekke os tilbage og vente
pa en henvendelse fra nogen af de mange organisationer, som vi havde givet vores idéer
og tilbudt vores frivillige arbejdskraft.

Vi havde afleveret budskabet, og plantet det sa godt vi formaede.
Nu matte vi vente og se om det ville gro.

Og jeg Vil sige det pa den made, at det kan da vaere det gror, men det traenger vist til lidt
gadning, for at sige det mildt.

Vi har bogstavelige ikke hart en lyd fra nogen som helst siden vores sidste optreeden hos
Hr. Ministeren.

Sa der star vi nu.

PAUSE.



Som en konsekvens af at vi ikke er blevet kontaktet, og ikke fra nogen sider ser tegn pa at
vores meninger har vundet genklang, har vi besluttet at ga en ny vej. Maske er det en
omvej, men det er en vej, hvor vi i langt hgjere grad kan bestemme retningen og
hastigheden.

Og retningen er fremad og tempoet er NU.

Sa NU stifter vi et andelsselskab.
Det farste egentlige Andelsselskab der er blevet stiftet i omkring 50 ar, er det blevet fortalt
mig.

Om fa minutter vil vi formelt stifte andelsselskabet, ved at underskrive det forste udkast til
vedtaegterne. Derefter vil der blive mulighed for at tegne andele.

De vedtzegter som er omdelt, er meget midlertidige. Vi mener ikke det er op til os at
fastlaeegge detaljerne i vedtaegterne. Dem skal medlemmerne have indflydelse pa.

Sa det farste der kommer til at ske i Andelsselskabet, er at vi afholder en ny sakaldt
konstituerende generalforsamling, hvor der skal vaelges en bestyrelse og revideres
vedteegter. P4 bedste demokratisk vis.

Jeg vil dog alligevel her om lidt labe vedteegterne igennem, sa der er mulighed for at stille
spargsmal og komme med input til den reviderede udgave.

Pa dette stadie er formalet med stiftelsen, udelukkende at have et fokus for vores
aktiviteter. Sa det ikke lzengere er Rud og Henriks projekt, men et selskab der kan ansgge
om midler og opna de rettigheder et selskab nu har.

Farste punkt i planen, er at skabe et netveerk af mennesker der i kraft af deres navne,
deres netveerk eller deres indsigt og erfaring kan gavne formalet med Andelsselskabet.

Vi haber meget at der er flere der vil veere med til at treekke vognen, og vi har ogsa de
sidste dage faet utrolig god og uventet respons fra mange sider.



Sa sent som i gar har Jan Rardam givet tilsagn, uden at Rud eller jeg har veeret i personlig
kontakt med ham. S& tak til Jan og til den der sendte mailen videre til ham. Vi er meget
begejstrede over at det begynder at ga den ve,j.

Som det i det hele taget tegner for tiden, er det vores vurdering, at dette netveerk veere
tilstreekkeligt slagkraftigt inden for fa uger.

Ligesom alt andet materiale, vil listen over andelshavere blive offentliggjort pa nettet. Sa
der har | mulighed for at fglge hvem der melder sig ind labende.

Ud over de der er tilstede eller som har givet forhandstilsagn, og som derfor fremgar af
protokollen, kan jeq tilfgje at vi i labet af maj har meder med Poul Nesgaard, der jo er
interesseret i en made at distribuere kortfilm, og med Peter Lotz, der er Institutleder pa
Handelshgjskolen, og som tidligere har deltaget aktivt i debatten om musikbranchens
delvist selvskabte problemer.

Begge personer vil absolut kunne fremme selskabets formal.

Nar reekken af personer der har et andelsbeuvis er tilstreekkelig bred og ogsa gerne
imponerende, kan vi sa tage neeste skridt.

Der skal rejses penge.

Selvom vi bliver mange medlemmer, forhabentlig flere tusinde, er det ikke meningen at
medlemmernes indskud, skal anvendes til etablering og drift.

Da der er tale om et andelsselskab, kan der jo ikke blive tale om, at private investorer kan
fa lov at veere med.

Et andelsselskab kan ikke have passive investorer, ligesom der ikke er nogen andre der
kan tjene penge pa det, uden at yde en indsats. Det er hele grundtanken. Og hvis der
skulle blive overskud, skal det fordeles forholdsmaessigt imellem medlemmerne.

Hvis man aflevere 1 ko til slagtning, far man penge for den fratrukket udgifterne til
slagtningen. Aflevere man ikke nogen, far man heller ingen penge, men skal jo sa heller

ikke betale.

(Sa med andre ord:) Men inden distributionssystemet er etableret, kommer der ingen
indtaegter til driften.



Derfor skal vi kontakte de fonde og andre stgtte- og lanemuligheder som gives. For at
bane vejen for dette, vil vi samtidigt gare noget ud af at informere pressen om hvad vi har

gang i.

Vi vil ogsa genoptage det politiske spor, ved dels at sende materiale til de kulturpolitiske
ordfgrere i alle partier, og dels at genoptage kontakten med organisationerne i de
forskellige brancher.

Nogenlunde synkront hermed vil vi ogsa gerne kunne kontakte det private erhvervsliv,
hvor firmaer som TDC, COOP-danmark (Brugsforeningerne som jo er et andelsselskab...)
og ikke mindst forsikringsselskaberne ville vaere relevante.

For at kunne realisere den tekniske lasning, er det et forsigtigt geet at vi skal bruge i hvert
tilfaelde 3 mill. kroner, dertil kommer penge til driften det farste stykke tid. Sa der bliver
noget at ga i gang med, for dem der vil yde en indsats.

P& den anden side set. Hvis vi hver isaer kan bruge hinanden som referencer, vil
Andelsselskabets medlemmer hurtigt kunne fremsta som de kreatives fodboldslandshold.
Og hvem vil modarbejde dem.

Tveert imod har det faktum, at det er de kreative selv der star bag projektet, vist sig at give
meget velvilje og at veere en enestaende darabner.

Derfor er det utroligt vigtigt for projektet, at alle i der er til stede i dag, og de kreative som |
matte kende, tegner andele i selskabet.
Det er netveerket af kreative pa tveers af brancherne der er hele grundlaget for idéen, og

det som gar den usarlig overfor konkurrence.

Nogen spargsmal, inden jeg gar til gennemgangen af vedteegterne ?

Vedtaegter for 'De Kreatives Uafhaengige Andelsselskab' blev leest hgjt og debatteret.

Rent praktisk vil det nu forega saledes, at de der pa nuvaerende tidspunkt er klar til at
tegne et andelsbevis, kan skrive sig pa tegningslisten.



| vil derefter modtage et nummeret andelsbevis, og det vil blive fart til protokol hvilket
nummer jeres bevis har. Derefter vil der i bedste 1.maj tradition blive serveret gl.

Som tidligere naevnt, er den kontante indbetaling ikke voldsomt betydningsfuld pa
nuvaerende tidspunkt. | vil senere modtage et kontonummer hvor i kan indsaette pengene
ved lejlighed.

Vi vil veere til radighed resten af eftermiddagen.
Tak igen fordi | mgdte op.

(HL 1. maj 2003)



